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羽
生
田
文
登

コ
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サ
ル
テ
ィ
ン
グ
営
業
本
部

部
長　

小
川
博
幹

エ
キ
ス
パ
ー
ト

大
畑
剛

重
要
性
が
高
ま
る
か
ら
こ
そ

望
ま
れ
る
開
示
の
充
実

地
銀
の
約
３
割
で
収
益
の

20
％
以
上
が
手
数
料
収
入

　

超
低
金
利
と
新
型
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

る
景
気
停
滞
を
受
け
て
、
地
銀
を
取

り
巻
く
経
営
環
境
が
大
き
く
悪
化
し

て
い
る
。
資
金
収
益
の
苦
戦
を
補
う

た
め
、
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
を
強
化
す

る
地
銀
の
動
き
が
目
立
つ
。
今
年
４

月
に
Ｑ
Ｕ
Ｉ
Ｃ
Ｋ
が
提
供
を
始
め
た

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
「Q

U
IC

K
 F

IN
-

E
R

 C
O

M
PA

S
S

（
注
）」
を
使
っ
て
、

２
０
２
０
年
３
月
期
と
21
年
３
月
期

の
決
算
資
料
、
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ

ー
資
料
か
ら
手
数
料
収
入
（
役
務
取

引
等
収
益
）
の
動
向
を
分
析
し
た
。

　

図
表
１
は
、
21
年
３
月
期
の
経
常

収
益
に
占
め
る
役
務
取
引
等
収
益
と

貸
出
金
利
息
収
益
の
割
合
を
表
し
た

散
布
図
で
あ
る
。
分
析
し
た
99
行
の

う
ち
28
行
で
、
役
務
取
引
等
収
益
が

経
常
収
益
の
２
割
以
上
と
な
っ
て
い

た
。
な
か
に
は
経
常
収
益
の
29
％
に

達
す
る
銀
行
も
あ
り
、
地
銀
経
営
に

お
け
る
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
の
重
み
が

増
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

　

利
益
ベ
ー
ス
で
も
、
21
年
３
月
期

は
70
行
で
役
務
取
引
等
利
益
と
信
託

報
酬
の
合
計
が
前
期
比
プ
ラ
ス
と
な

り
、
全
体
で
は
４
・
38
％
増
の
５
２

７
４
億
円
だ
っ
た
。
業
務
粗
利
益
に

占
め
る
比
率
も
前
期
比
で
０
・
82
㌽   

増
加
し
て
お
り
、
業
績
全
体
へ
の
貢

献
度
が
一
段
と
高
く
な
っ
て
い
る
。

　

次
に
、
21
年
３
月
期
の
手
数
料
ビ

ジ
ネ
ス
の
内
訳
を
見
る
と
、
為
替
手

数
料
に
よ
る
利
益
が
前
期
比
で
減
少

傾
向
な
の
に
対
し
、
地
銀
の
半
数
以

上
が
「
そ
の
他
の
役
務
取
引
等
利

長
引
く
超
低
金
利
と
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
厳
し
い
経
営
環
境
の
な
か
、
多
く
の
地
域
銀
行
が
手
数
料
ビ
ジ
ネ

ス
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
Ｑ
Ｕ
Ｉ
Ｃ
Ｋ
が
今
年
４
月
か
ら
提
供
を
始
め
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

「Q
UIC
K FINER C

O
M
PASS

」
を
用
い
て
地
銀
の
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
の
収
益
状
況
を
分
析
し
た
と
こ
ろ
、

約
３
割
の
地
銀
で
経
常
収
益
の
２
割
以
上
を
手
数
料
収
入
た
る
役
務
取
引
等
収
益
で
稼
い
で
い
る
こ
と
が

分
か
っ
た
。
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
の
重
要
性
が
増
す
な
か
、
そ
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
に
は
課
題
も
見
ら

れ
る
。
取
引
内
容
別
の
詳
細
な
情
報
開
示
な
ど
、
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
開
示
の
充
実
が
望
ま
れ
る
。

益
」
を
増
や
し
て
い
た
（
図
表
２
）。

21
年
３
月
期
で
は
、
地
銀
全
体
の
為

替
手
数
料
利
益
が
合
計
１
８
６
１
億

円
で
あ
る
の
に
対
し
、
そ
の
他
の
役

務
取
引
等
利
益
は
合
計
３
０
２
６
億

円
だ
っ
た
。
利
益
の
変
動
を
見
る
と
、

為
替
手
数
料
利
益
は
標
準
偏
差
が
非

常
に
小
さ
く
抑
え
ら
れ
、
リ
ス
ク
が

小
さ
く
安
定
し
た
収
益
源
で
あ
る
こ

と
も
分
か
る
。
そ
の
他
の
役
務
取
引

等
利
益
は
、
為
替
手
数
料
利
益
に
比

べ
て
標
準
偏
差
の
値
が
は
る
か
に
大

き
い
。
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データから見る地銀「手数料ビジネス」の収益実態
　

そ
の
他
の
役
務
取
引
等
利
益
に
は
、

個
人
向
け
の
投
資
信
託
や
保
険
販
売
、

法
人
向
け
の
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン

や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業

の
合
併
・
買
収
）
関
連
な
ど
幅
広
い

取
引
が
含
ま
れ
て
い
る
。
そ
の
性
質

上
、
や
は
り
株
式
市
況
な
ど
外
部
環

境
の
影
響
を
受
け
や
す
い
点
が
特
徴

だ
。
そ
の
他
の
役
務
取
引
等
利
益
は

金
額
の
大
き
さ
に
加
え
、
年
度
ご
と

の
利
益
変
動
幅
が
大
き
く
、
今
後
の

地
銀
収
益
の
変
動
性
を
高
め
る
要
因

に
な
り
得
る
だ
ろ
う
。

　

そ
の
他
の
役
務
取
引
等
利
益
に
つ

い
て
詳
細
な
情
報
を
開
示
し
て
い
る

銀
行
は
少
な
い
が
、
一
部
の
地
銀
は

Ｉ
Ｒ
資
料
で
紹
介
し
て
い
る
。
そ
れ

に
よ
る
と
個
人
向
け
取
引
は
、
上
半

期
に
投
信
・
保
険
販
売
が
大
き
く
減

少
し
た
も
の
の
、
非
対
面
で
の
販
売

チ
ャ
ネ
ル
の
拡
充
や
下
半
期
の
相
場

回
復
に
合
わ
せ
た
新
商
品
の
投
入
な

ど
で
収
益
増
加
に
結
び
付
け
た
銀
行

が
見
ら
れ
た
。
法
人
向
け
取
引
は
、

上
半
期
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
営
業
活

動
自
粛
の
影
響
を
受
け
た
と
こ
ろ
が

多
い
が
、
事
業
承
継
を
契
機
と
し
た

Ｍ
＆
Ａ
や
シ
ン
ジ
ゲ
ー
ト
ロ
ー
ン
の

案
件
積
み
上
げ
な
ど
、
収
益
獲
得
に

向
け
た
経
営
努
力
が
見
て
取
れ
る
。

求
め
ら
れ
る

開
示
内
容
の
充
実

　

こ
こ
ま
で
見
て
き
た
通
り
、
地
銀

経
営
に
お
け
る
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
の

重
要
性
は
増
し
て
い
る
。
し
か
し
、

決
算
説
明
資
料
等
で
そ
の
収
益
状
況

を
詳
細
に
記
述
し
て
い
る
銀
行
は
一

部
に
限
ら
れ
て
い
る
。
デ
ィ
ス
ク
ロ

ー
ジ
ャ
ー
誌
で
開
示
す
る
銀
行
は
多

い
も
の
の
、
そ
の
内
容
は
十
分
と
は

言
え
な
い
。

　

役
務
取
引
等
収
益
に
つ
い
て
の
内

訳
な
ど
の
詳
細
は
、
主
に
８
月
ま
で

に
発
表
さ
れ
る
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ

ー
誌
に
記
載
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

本
稿
執
筆
時
点
で
は
21
年
３
月
期
の

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
は
出
揃
っ

て
い
な
い
た
め
、
昨
年
の
資
料
で
開

示
状
況
を
調
査
し
た
。

　

す
る
と
、
20
年
３
月
期
の
地
銀
の

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
で
は
、
調

査
し
た
97
行
中
72
行
が
役
務
取
引
関

連
の
国
内
・
国
際
業
務
別
の
デ
ー
タ

を
開
示
し
て
い
た
。
こ
の
う
ち
国
内

業
務
に
つ
い
て
は
、
為
替
業
務
が
72

行
、
預
金
・
貸
出
業
務
70
行
、
証
券

関
連
業
務
67
行
、
保
証
業
務
は
58
行

が
開
示
し
て
い
た
。
一
方
、
投
資
信

託
取
扱
業
務
に
つ
い
て
は
13
行
、
保

険
代
理
店
業
務
は
11
行
と
開
示
が
少

な
く
、
十
分
と
は
言
い
難
い
。

　

手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
行
員
教
育

や
シ
ス
テ
ム
整
備
、
販
売
促
進
費
な

ど
コ
ス
ト
面
で
の
負
担
も
大
き
く
、

取
引
内
容
別
の
収
益
や
費
用
に
つ
い

て
詳
細
に
開
示
さ
れ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
。
手
数
料
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る

収
益
デ
ー
タ
は
今
後
の
地
銀
経
営
の

安
定
性
と
成
長
性
を
分
析
す
る
た
め

に
非
常
に
重
要
な
項
目
で
あ
り
、
充

実
し
た
開
示
を
期
待
し
た
い
。

（
注
）　
「Q

U
IC

K
 F

IN
E

R
 C

O
M

PA
SS

」

は
銀
行
な
ど
金
融
機
関
の
財
務
デ
ー

タ
を
集
約
、
標
準
化
し
て
提
供
す
る

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
サ
ー
ビ
ス
で
、
非
上

場
を
含
む
地
銀
全
行
の
決
算
発
表
資

料
や
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
の
財

務
デ
ー
タ
を
幅
広
く
収
録
、
提
供
し

て
い
る
。
役
務
取
引
等
収
益
を
は
じ

め
、
各
行
が
詳
細
な
情
報
開
示
を
進

め
れ
ば
、
提
供
す
る
項
目
も
拡
充
し

て
い
く
。

〔図表１〕 経常収益に占める比率

〔図表２〕 役務取引等利益の内訳（前期比増加率の集計）
増加
行
減少
行
平均値
（％）

中央値
（％）

標準
偏差

最小値
（％）

最大値
（％）

為替純手数料利
益（前期比） 32 65 ▲1.37 ▲2.19 0.05 ▲20.16 14.51

その他の役務取引
等純利益（前期比） 56 41 7.49 4.84 0.55 ▲162.16 338.76

（注） 　対象は地銀97行（第四北越、十八親和、東日本、横浜銀行除く）。
為替純手数料利益＝受入為替手数料－支払為替手数料。その他役務
取引純利益＝その他役務取引等収益－その他役務取引等費用。

（注）　第四北越銀行、十八親和銀行除く。
（出所） 　QUICK FINER COMPASSをもとに筆者作成（図表２も同じ）。
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